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Styrelsen f"r BRF Portalen i Ystad f!r h rmed avge !rsredovisning f"r r kenskaps!ret 2023.
 
 
#rsredovisningen  r uppr ttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s rskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f"reg!ende !r.
 
 
F!rvaltningsber"ttelse
 
 
Verksamheten
 
Allm nt om verksamheten
 
F!reningens "ndam#l
F"reningen har till  ndam!l att fr mja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att i f"reningens hus
uppl!ta bostadsl genheter under nyttjander tt och utan tidsbegr nsning.
 
Grundfakta om f!reningen
Bostadsr ttsf"reningen registrerades 1988-08-19. F"reningens nuvarande ekonomiska plan registrerades
2002-11-13 och nuvarande stadgar registrerades 2017-05-20 hos Bolagsverket.
 
F"reningen  r en privatbostadsf"retag. Marken innehas med  gander tt.
 
F"reningen har en aktuell underh!llsplan.
 
F"reningen  r medlem i samf llighetsf"reningen Portalernas Samf llighet. F"reningens andel  r 40 %.
Samf lligheten f"rvaltar sk"tsel och underh!ll av S Kasernv gen med uppst llningsplats f"r bilar inklusive
milj"hus med !tervinning av diverse sopor.
 
Fastighetsbeteckning   
Vemmenh"g 5, Ystad kommun. Fastigheten f"rv rvades  2002.
 
Fastigheten  r fullv rdef"rs krad genom L nsf"rs kringar Sk!ne.
Ansvarsf"rs kring ing!r f"r styrelsen.
 
Byggnads#r och ytor
Fastigheten bebyggdes 1909 men ombyggdes 2003 till ett flerbostadshus i 4 v!ningar.
Fastighetens v rde!r  r 2003.
 
Enligt taxeringsbeskedet  r fastighetens tomtareal 5 528 kvadratmeter. L genhetsytan utg"r 3 564
kvadratmeter.
 
L"genheter och lokaler
F"reningen uppl!ter 37 l genheter med bostadsr tt.
 
Fastighetens l genheter inneh!ller 2, 3, 4 och 5:or.                
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I fastigheten finns  ven nedanst!ende gemensamhetsanl ggningar:
Bastu
Gemensamhetslokal, M ssen
G strum
Gym
F"rvaringsutrymme
Hobbylokal
Tv ttstuga med torkrum
 
 
F!rvaltning
F"ljande uppdrag har sk"tts av Ludvig & Co  i Ystad:
Ekonomisk f"rvaltning
Registrering av pantf"rskrivningar och registrering av l genhetsregister
 
 
$vriga avtal:
El, eln t och fj rrv rme   Ystad Energihandel
Vatten och avlopp   Ystad Kommun
Fastighetssk"tsel   A:sons Fastighetsservice  i Ystad
Trapplyftsunderh!ll   MPR Lifts AB
Yttre renh!llning   Portalernas Samf llighet
Brandsl ckare, r"klucka, utrymningslarm och Acriplan
hj rtstartare    
Hissunderh!ll   TK Elevator Sweden AB
Internet- och Kabel-TV   Teleservice Bredband Sk!ne AB
Hissbesiktning   Dekra Industrial AB
Fl ktar och ventilation   Climat 80 Aktiebolag
Tv ttmaskiner   Bengtssons Tv ttmaskinsservice Aktiebolag
Service porttelefon, nyckelservice  Bravida Sverige AB
Underh!llsspolning avlopp  Allpipe AB
Kredit- och personupplysning  UC Direkt
 
F"reningen har bredband via TP-kabel-uppkoppling.
 
Medlemmar
Antalet medlemsl genheter i f"reningen  r 37 st.
 
Av f"reningens medlemsl genheter har 4 st "verl!tits under !ret, varav en exekutiv auktion.
 
$verl!telse- och pants ttningsavgift tas ut enligt stadgar. $verl!telseavgift betalas av k"pare.
 
F"reningens policy f"r andrahandsuthyrning  r: l genhetsinnehavaren m!ste ans"ka hos styrelsen om
samtycke och  l genhetsinnehavaren skall s kerst lla att bankgaranti utf rdas motsvarande ackumulerade
m!nadsavgifter.
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Styrelsen
Styrelsen har haft f"ljande sammans ttning:
 
Patrik Hartl%n   Ordf"rande
Vakant    Sekreterare
Elisabeth Liedholm                       Kass"r
Fernando Viagas   Vice ordf"rande
Jerker Silfverberg   Ledamot
Laila Ivarsson   Suppleant
Niklas Linde   Suppleant
 
Styrelsen har under !ret avh!llit 14  protokollf"rda sammantr den.
Ordinarie f"reningsst mma h"lls 2023-04-27.
 
 
Revisorer
Johan Gabrielsson Faktor AB  Ordinarie extern
 
 
Valberedning
Ingrid Berner   Sammankallande
Gunni Sj"din
Ingrid Lindqvist
 
F"reningen har sitt s te i Ystad
 
V sentliga h ndelser under r kenskaps!ret
#ret kickades ig!ng med en HLR kurs i januari 2023. Samtliga n rvarande deltog aktivt.
Kommunen spolade samtliga vattenledningar i Ystad under v!ren 2023. F"r Portalens r kning skedde
spolarbetet i mars.
Ett nytt bastuaggregat k"ptes in och installerades under v!ren.
Nytt porttelefonsystem k"ptes in och installerades under maj 2023.
Ny tv ttmaskin k"ptes in och installerades juni 2023. I samband med tv ttmaskinsbytet drogs varmvatten in
till b!da tv ttmaskinerna.
Renovering av redskapsrum och tv ttstuga: Ytskikt har m!lats.
Balkongr ckena b ttringsm!lades under sommarhalv!ret. 
Under vintern genomf"rdes b ttringsm!lningsarbeten i trapphusen.
Under !ret har  ven rutinm ssiga besiktningar genomf"rts av hissar, brandsl ckare, brandlarm och r"klucka
genomf"rts.
Extra koller av fl ktar p! vinden pga oljud.
Tv! ordinarie st ddagar har h!llits: v!r 15/4 och h"st 14/10 med bra deltagarantal. 
Flera tr dg!rdsintresserade eldsj lar h"ll  ven en extra st dning inf"r midsommar.
Festkommitt%n har anordnat tv! fester: sommarfest 29/7 och julfest 1/12. 
Ett glatt g ng spelar boule p! s"ndagsf"rmiddagarna. Vid d!ligt v der spelas shuffleboule i k llaren.
G strummet har varit uthyrt 111 n tter.
G strumsreglerna reviderades efter motion p! !rsst mman.  
Enk t utskick f"r inventering av gymanv ndning.
Viktig information har f"rmedlats dels genom v!rt informationsblad PortalenNytt och dels p! v!r hemsida
www.brf-portalen.se
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F"reningens ekonomi
I samr!d med l!negruppen skrevs ett andra l!n om till r"rlig r nta i juli 2023. Detta inneb r att vi sedan
andra halv!ret 2023 har tv! l!n till r"rlig r nta. 
Representanter fr!n styrelsen har haft regelbundna avst mningar och m"ten med l!negruppen under !ret. 
Avgifterna h"jdes med 5% inf"r januari 2024.
 
 Skatter och avgifter
 
 Fastighetsskatten f"r ndrades fr!n och med 1 januari 2008. Den tidigare fastighetsskatten ers tts i vissa fall
 av en kommunal avgift. Det l gsta av antingen fastighetsskatten eller den kommunala avgiften ska g lla. 
 F"r hyreshus   r avgiften 1 589 kronor per bostadsl genhet, dock h"gst 0,3 procent av taxeringsv rdet f"r
bostadshuset med tillh"rande tomtmark 
 
Fler#rs!versikt (tkr) 2023 2022 2021 2020  
Resultat efter finansiella poster 292 589 107 248  
Soliditet (%) 57 57 56 55  
Totala int kter fastighet 3 049 3 004 2 989 2 975  
#rsavgift/kvm uppl!ten bostadsr tt 856 843 839 835  
#rsavgifter i % av totala int kter 98 99 0 0  
Skulds ttning/kvm 6 179 6 312 6 452 6 593  
Sparande/kvm 170 252 0 0  
R ntek nslighet % 7 7 0 0  
Energikostnad/kvm 216 203 197 183  
      

 
F!r"ndringar i eget kapital
 Inbetalda Fond yttre Balanserat  rets Totalt
 insatser underh#ll resultat resultat  
Belopp vid !rets ing!ng 26 743 251 1 055 475 1 936 069 589 415 30 324 210
Disposition av f"reg!ende
!rs resultat:  400 000 189 415 -589 415 0
#rets resultat    291 743 291 743
Belopp vid #rets utg#ng 26 743 251 1 455 475 2 125 484 291 743 30 615 953
      

F!rslag till vinstdisposition
Styrelsen f"resl!r att till f"rfogande st!ende vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst 2 125 484
!rets vinst 291 743
 2 417 227
disponeras s! att
till yttre fond avs ttes enligt stadgarna 164 400
i ny r kning "verf"res 2 252 827
 2 417 227
 
F"reningens resultat och st llning i "vrigt framg!r av efterf"ljande resultat- och balansr kning samt
kassafl"desanalys med noter.
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Resultatr"kning Not 2023-01-01

-2023-12-31
2022-01-01

-2022-12-31  
 

kassafl"desanalys med noter.

R!relsens int"kter 1     
#rsavgifter och hyror  3 049 152  3 004 322  
$vriga r"relseint kter  62 382  13 857  
Summa r!relseint"kter  3 111 534  3 018 179  
      
R!relsekostnader 2     
Driftskostnader  -1 814 163  -1 620 521  
$vriga externa kostnader  -110 573  -127 711  
Personalkostnader  -78 864  -84 846  
Avskrivningar  -315 868  -309 910  
Summa r!relsekostnader  -2 319 468  -2 142 988  
R!relseresultat  792 066  875 191  
      
Finansiella poster      
R nteint kter  67 517  16 811  
R ntekostnader  -567 840  -302 587  
Summa finansiella poster  -500 323  -285 776  
      
 rets resultat  291 743  589 415  
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Balansr"kning Not 2023-12-31 2022-12-31  

 

TILLG NGAR      
      
Anl"ggningstillg#ngar      
      
Materiella anl ggningstillg!ngar      
Byggnader och mark 3 50 001 691  50 311 601  
Inventarier, verktyg och installationer 4 49 807  0  
Summa materiella anl"ggningstillg#ngar  50 051 498  50 311 601  
      
Summa anl"ggningstillg#ngar  50 051 498  50 311 601  
      
Oms"ttningstillg#ngar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  0  10 350  
$vriga fordringar  222  29  
F"rutbetalda kostnader 5 47 615  38 620  
Summa kortfristiga fordringar  47 837  48 999  
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  3 225 590  3 060 143  
Summa oms"ttningstillg#ngar  3 273 427  3 109 142  
      
SUMMA TILLG NGAR  53 324 925  53 420 743  
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Balansr"kning Not 2023-12-31 2022-12-31  

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Medlemsinsatser  26 743 251  26 743 251  
Fond f"r yttre underh!ll  1 455 475  1 055 475  
Summa bundet eget kapital  28 198 726  27 798 726  
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  2 125 484  1 936 069  
#rets resultat  291 743  589 415  
Summa fritt eget kapital  2 417 227  2 525 484  
Summa eget kapital  30 615 953  30 324 210  
      
L#ngfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 6, 7 6 811 000  7 011 000  
      
Kortfristiga skulder      
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut  15 210 000  15 485 000  
Leverant"rsskulder  158 525  115 746  
Skatteskulder  6 515  59 902  
$vriga skulder 8 34 551  22 236  
Upplupna kostnader och f"rutbetalda int kter 9 488 381  402 649  
Summa kortfristiga skulder  15 897 972  16 085 533  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  53 324 925  53 420 743  
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Kassafl!desanalys Not 2023-01-01

-2023-12-31
2022-01-01

-2022-12-31  
 

Den l!pande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster  291 743  589 415  
Justeringar f"r poster som inte ing!r i kassafl"det  315 868  309 910  
Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten f!re
f!r"ndring av r!relsekapital  607 611  899 325  
      
Kassafl!de fr#n f!r"ndring av r!relsekapitalet      
F"r ndring av kundfordringar  10 350  -10 350  
F"r ndring av kortfristiga fordringar  -9 188  -852  
F"r ndring av leverant"rsskulder  42 779  -11 830  
F"r ndring av kortfristiga skulder  44 660  -456  
Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten  696 212  875 837  
      
Investeringsverksamheten      
Investeringar i materiella anl ggningstillg!ngar  -55 765  0  
      
Finansieringsverksamheten      
Amortering l!n  -475 000  -500 000  
Kassafl!de fr#n finansieringsverksamheten  -475 000  -500 000  
      
 rets kassafl!de  165 447  375 837  
      
Likvida medel vid #rets b!rjan      
Likvida medel vid !rets b"rjan  3 060 143  2 684 306  
Likvida medel vid #rets slut  3 225 590  3 060 143  
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Noter
 
Redovisningsprinciper
 
Allm"nna upplysningar
#rsredovisningen  r uppr ttad i enlighet med !rsredovisningslagen och Bokf"ringsn mndens allm nna
r!d (BFNAR 2016:10) om !rsredovisning i mindre f"retag. 
 
Anl"ggningstillg#ngar
 
Till mpade avskrivningstider:
 
Byggnader 150 !r  
vilket motsvarar 0,6666 procent  
eller 309 910 kronor  
Inventarier, verktyg och installationer 5 !r  

 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettooms ttning
R"relsens huvudint kter, fakturerade kostnader, sidoint kter samt int ktskorrigeringar.
 
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella int kter och kostnader men f"re bokslutsdispositioner och skatter.
 
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f"r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
 
#rsavgift per kvm uppl!ten med bostadsr tt (kr/kvm)
#rsavgifterna dividerat med antalet kvadratmeter uppl!ten med bostadsr tt.
 
Skulds ttning per kvm (kr/kvm)
R nteb rande skulder p! balansdagen dividerat med summan av antalet kvadratmeter uppl!tna med
bostadsr tt.
 
Skulds ttning per kvm uppl!ten med bostadsr tt (kr/kvm)
R nteb rande skulder p! balansdagen dividerat med antalet kvadratmeter uppl!tna med bostadsr tt.
 
Sparande per kvm (kr/kvm)
Justerat resultat dividerat med summan av antalet kvadratmeter uppl!tna med bostadsr tt. Med justerat
resultat avses !rets resultat "kat med !rets avskrivningar, !rets kostnad f"r utrangeringar och !rets
kostnad f"r planerat underh!ll. Int kter eller kostnader som  r v sentliga och som inte  r en del av den
normala verksamheten ska dras av respektive l ggas till.
 
R ntek nslighet (%)
F"reningens r nteb rande skulder dividerat med f"reningens int kter fr!n !rsavgifter.
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Energikostnad per kvm (kr/kvm)
Bostadsr ttsf"reningens kostnader f"r v rme, el och vatten dividerat med summan av antalet
kvadratmeter f"r samtliga ytor, b!de ytor uppl!tna med bostadsr tt.
 
#rsavgifternas andel i % av totala r"relseint kter
#rsavgifterna i procent av bostadsr ttsf"reningens totala r"relseint kter.
 
Not 1 R!relsens int"kter
 2023 2022  
    
 rsavgifter och hyror    
#rsavgifter 3 049 152 3 004 323  
 3 049 152 3 004 323  
    
$vriga r!relseint"kter    
G stl genhet 16 700 12 650  
$verl!telse/pants ttning 2 625 1 207  
$vriga ers ttningar och int kter 43 057 0  
 62 382 13 857  
    
 3 111 534 3 018 180  

I f"reningens !rsavgifter ing!r v rme, vatten, renh!llning och p-plats.
 
Not 2 R!relsens kostnader
 2023 2022  
    
Driftskostnader    
Fastighetssk"tsel 361 118 377 361  
Tr dg!rd 7 103 7 625  
Serviceavtal 39 683 31 127  
F"rbrukningsmaterial 17 735 17 997  
Underh!ll installationer 24 933 4 790  
Fastighetsf"rb ttringar 286 095 186 523  
El 110 597 109 261  
Fj rrv rme 513 857 470 988  
Vatten 146 452 142 288  
F"rs kringspremier 38 495 41 826  
Samf llighetsavgift 165 000 136 500  
Kabel TV 44 301 38 364  
Fastighetsskatt 58 793 55 871  
 1 814 162 1 620 521  
    
Avskrivningar    
Byggnad 309 910 309 910  
Inventarier 5 958 0  
 315 868 309 910  
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$vriga externa kostnader    
Revision 10 313 10 156  
Trivsel 20 086 18 492  
Administration 8 732 6 410  
Medlemsavgift 5 410 5 330  
F"rvaltningsarvode 46 286 44 591  
Korttidsinventarier 19 747 42 732  
 110 574 127 711  
    
Anst"llda och personalkostnader    
Styrelsearvode 62 412 71 999  
Sociala avgifter 15 827 12 246  
Bilers ttning 625 602  
 78 864 84 847  
    
 2 319 468 2 142 989  
    

F"reningen har inte haft n!gon anst lld.
 
 
 
Not 3 Byggnader och mark
 2023-12-31 2022-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden byggnad 46 486 552 46 486 552  
Ing!ende anskaffningsv rden mark 8 261 478 8 261 478  
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 54 748 030 54 748 030  
    
Ing!ende avskrivningar -4 436 429 -4 126 519  
#rets avskrivningar -309 910 -309 910  
Utg#ende ackumulerade avskrivningar -4 746 339 -4 436 429  
    
Utg#ende redovisat v"rde 50 001 691 50 311 601  
    
Taxeringsv rden byggnader 45 000 000 45 000 000  
Taxeringsv rden mark 9 800 000 9 800 000  
 54 800 000 54 800 000  
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
 2023-12-31 2022-12-31  
    
Ink"p 55 765 0  
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 55 765 0  
    
#rets avskrivningar -5 958 0  
Utg#ende ackumulerade avskrivningar -5 958 0  
    
Utg#ende redovisat v"rde 49 807 0  
    

Not 5 F!rutbetalda kostnader o upplupna int"kter
 2023-12-31 2022-12-31  
    
F"rs kring 15 063 14 028  
Kabel-Tv 2024 24 058 19 182  
Bostadsr tterna 2024 5 410 5 410  
Fordran boende 3 084 0  
 47 615 38 620  

 
 
Not 6 Skulder till kreditinstitut
Nedan framg!r f"rdelning av l!ngfristiga l!n.
 

L#ngivare
R"ntesats

%
Datum f!r

r"nte"ndring
L#nebelopp
2023-12-31

L#nebelopp
2022-12-31

Handelsbanken r"rlig r nta 2024-10-02 6 860 000 6 935 000
SEB r"rlig r nta 2024-07-28 8 150 000 8 350 000
SEB 1,08 2025-06-28 7 011 000 7 211 000
   22 021 000 22 496 000
     
Kortfristig del av l!ngfristig skuld   15 210 000 15 485 000
     

Skuld som f"rfaller mellan 2-5 !r:  6 811 000 kronor              
Under n sta r kenskaps!r  ska f"reningen omf"rhandla l!n p! 15 010 000 kronor, varf"r den delen av
skulden betraktas som kortfristig skuld.
 
 
 
 
 
Not 7 St"llda s"kerheter
 2023-12-31 2022-12-31  
    
    
Pantbrev i fastighet 28 100 000 28 100 000  
 28 100 000 28 100 000  
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Not 8 $vriga kortfristiga skulder
 2023-12-31 2022-12-31  
    
Betald k llskatt 18 724 21 250  
Lagstadgade sociala avgifter 15 827 0  
$vriga kortfristiga skulder 0 986  
 34 551 22 236  
    

 
Not 9 Upplupna kostnader och f!rutbetalda int"kter
 2023-12-31 2022-12-31  
    
Upplupna sociala avgifter 0 12 246  
Extern revisor 10 000 10 000  
Upplupen kostnad el, vatten o v rme, fastighetsservice 129 634 158 896  
F"rutbetalda avgifter januari 2024 267 679 221 507  
Upplupen r nta 81 068 0  
 488 381 402 649  
    

 
 
Den dag som framg!r av min elektroniska underskrift
 
 
 
  
Patrik Hartl%n Fernando Viagas
  
  
  
  
Jerker Silfverberg Elisabeth Liedholm
  
  

 
 
Min revisionsber ttelse har l mnats den dag som framg!r av min elektroniska underskrift
 
 
 
 
Johan Gabrielsson  
Auktoriserad revisor 
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BUI PRUWDOHQ YVWDG, OUJ.QU 716438-8816 

  
  

ReYiViRQVbeUlWWeOVe 
  
TiOO f|UeQiQgVVWlPPaQ i BUf PRUWaOeQ YVWad 
OUJ.QU 716438-8816 
 
 
RaSSRUW RP nUVUedRYiVQiQgeQ 
  
Uttalanden 
JDJ KDU XWI|UW HQ UHYLVLRQ DY nUVUHGRYLVQLQJHQ I|U BUI PRUWDOHQ YVWDG I|U UlNHQVNDSVnUHW 2023. 
  
EQOLJW PLQ XSSIDWWQLQJ KDU nUVUHGRYLVQLQJHQ XSSUlWWDWV L HQOLJKHW PHG nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ RFK JHU HQ L DOOD 
YlVHQWOLJD DYVHHQGHQ UlWWYLVDQGH ELOG DY I|UHQLQJHQV ILQDQVLHOOD VWlOOQLQJ SHU GHQ 2023-12-31 RFK DY GHVV 
ILQDQVLHOOD UHVXOWDW I|U nUHW HQOLJW nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ. F|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ lU I|UHQOLJ PHG 
nUVUHGRYLVQLQJHQV |YULJD GHODU. 
  
JDJ WLOOVW\UNHU GlUI|U DWW I|UHQLQJVVWlPPDQ IDVWVWlOOHU UHVXOWDWUlNQLQJHQ RFK EDODQVUlNQLQJHQ I|U I|UHQLQJHQ. 
  
GrXnd f|r Xttalanden 
JDJ KDU XWI|UW UHYLVLRQHQ HQOLJW IQWHUQDWLRQDO SWDQGDUGV RQ AXGLWLQJ (ISA) RFK JRG UHYLVLRQVVHG L SYHULJH. 
MLWW DQVYDU HQOLJW GHVVD VWDQGDUGHU EHVNULYV QlUPDUH L DYVQLWWHW ReYiVornV anVYar. JDJ lU REHURHQGH L 
I|UKnOODQGH WLOO I|UHQLQJHQ HQOLJW JRG UHYLVRUVVHG L SYHULJH RFK KDU L |YULJW IXOOJMRUW PLWW \UNHVHWLVND DQVYDU 
HQOLJW GHVVD NUDY. 
  
JDJ DQVHU DWW GH UHYLVLRQVEHYLV MDJ KDU LQKlPWDW lU WLOOUlFNOLJD RFK lQGDPnOVHQOLJD VRP JUXQG I|U PLQD 
XWWDODQGHQ. 
  
St\relsens ansYar 
DHW lU VW\UHOVHQ VRP KDU DQVYDUHW I|U DWW nUVUHGRYLVQLQJHQ XSSUlWWDV RFK DWW GHQ JHU HQ UlWWYLVDQGH ELOG HQOLJW 
nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ. SW\UHOVHQ DQVYDUDU lYHQ I|U GHQ LQWHUQD NRQWUROO VRP GH EHG|PHU lU Q|GYlQGLJ I|U DWW 
XSSUlWWD HQ nUVUHGRYLVQLQJ VRP LQWH LQQHKnOOHU QnJUD YlVHQWOLJD IHODNWLJKHWHU, YDUH VLJ GHVVD EHURU Sn 
RHJHQWOLJKHWHU HOOHU PLVVWDJ. 
  
VLG XSSUlWWDQGHW DY nUVUHGRYLVQLQJHQ DQVYDUDU VW\UHOVHQ I|U EHG|PQLQJHQ DY I|UHQLQJHQV I|UPnJD DWW 
IRUWVlWWD YHUNVDPKHWHQ. DH XSSO\VHU, QlU Vn lU WLOOlPSOLJW, RP I|UKnOODQGHQ VRP NDQ SnYHUND I|UPnJDQ DWW 
IRUWVlWWD YHUNVDPKHWHQ RFK DWW DQYlQGD DQWDJDQGHW RP IRUWVDWW GULIW. AQWDJDQGHW RP IRUWVDWW GULIW WLOOlPSDV 
GRFN LQWH RP EHVOXW KDU IDWWDWV RP DWW DYYHFNOD YHUNVDPKHWHQ. 
  
ReYisorns ansYar 
MLQD PnO lU DWW XSSQn HQ ULPOLJ JUDG DY VlNHUKHW RP KXUXYLGD nUVUHGRYLVQLQJHQ VRP KHOKHW LQWH LQQHKnOOHU 
QnJUD YlVHQWOLJD IHODNWLJKHWHU, YDUH VLJ GHVVD EHURU Sn RHJHQWOLJKHWHU HOOHU PLVVWDJ, RFK DWW OlPQD HQ 
UHYLVLRQVEHUlWWHOVH VRP LQQHKnOOHU PLQD XWWDODQGHQ. RLPOLJ VlNHUKHW lU HQ K|J JUDG DY VlNHUKHW, PHQ lU LQJHQ 
JDUDQWL I|U DWW HQ UHYLVLRQ VRP XWI|UV HQOLJW ISA RFK JRG UHYLVLRQVVHG L SYHULJH DOOWLG NRPPHU DWW XSSWlFND HQ 
YlVHQWOLJ IHODNWLJKHW RP HQ VnGDQ ILQQV. FHODNWLJKHWHU NDQ XSSVWn Sn JUXQG DY RHJHQWOLJKHWHU HOOHU PLVVWDJ 
RFK DQVHV YDUD YlVHQWOLJD RP GH HQVNLOW HOOHU WLOOVDPPDQV ULPOLJHQ NDQ I|UYlQWDV SnYHUND GH HNRQRPLVND 
EHVOXW VRP DQYlQGDUH IDWWDU PHG JUXQG L nUVUHGRYLVQLQJHQ. 
  
SRP GHO DY HQ UHYLVLRQ HQOLJW ISA DQYlQGHU MDJ SURIHVVLRQHOOW RPG|PH RFK KDU HQ SURIHVVLRQHOOW VNHSWLVN 
LQVWlOOQLQJ XQGHU KHOD UHYLVLRQHQ. DHVVXWRP: 
  
- LGHQWLILHUDU RFK EHG|PHU MDJ ULVNHUQD I|U YlVHQWOLJD IHODNWLJKHWHU L nUVUHGRYLVQLQJHQ, YDUH VLJ GHVVD EHURU Sn 
RHJHQWOLJKHWHU HOOHU PLVVWDJ, XWIRUPDU RFK XWI|U JUDQVNQLQJVnWJlUGHU EODQG DQQDW XWLIUnQ GHVVD ULVNHU RFK 
LQKlPWDU UHYLVLRQVEHYLV VRP lU WLOOUlFNOLJD RFK lQGDPnOVHQOLJD I|U DWW XWJ|UD HQ JUXQG I|U PLQD XWWDODQGHQ. 
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BUI PRUWDOHQ YVWDG, OUJ.QU 716438-8816 

RLVNHQ I|U DWW LQWH XSSWlFND HQ YlVHQWOLJ IHODNWLJKHW WLOO I|OMG DY RHJHQWOLJKHWHU lU K|JUH lQ I|U HQ YlVHQWOLJ 
IHODNWLJKHW VRP EHURU Sn PLVVWDJ, HIWHUVRP RHJHQWOLJKHWHU NDQ LQQHIDWWD DJHUDQGH L PDVNRSL, I|UIDOVNQLQJ, 
DYVLNWOLJD XWHOlPQDQGHQ, IHODNWLJ LQIRUPDWLRQ HOOHU nVLGRVlWWDQGH DY LQWHUQ NRQWUROO. 
  
- VNDIIDU MDJ PLJ HQ I|UVWnHOVH DY GHQ GHO DY I|UHQLQJHQV LQWHUQD NRQWUROO VRP KDU EHW\GHOVH I|U PLQ UHYLVLRQ 
I|U DWW XWIRUPD JUDQVNQLQJVnWJlUGHU VRP lU OlPSOLJD PHG KlQV\Q WLOO RPVWlQGLJKHWHUQD, PHQ LQWH I|U DWW XWWDOD 
PLJ RP HIIHNWLYLWHWHQ L GHQ LQWHUQD NRQWUROOHQ. 
  
- XWYlUGHUDU MDJ OlPSOLJKHWHQ L GH UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU VRP DQYlQGV RFK ULPOLJKHWHQ L VW\UHOVHQV  
XSSVNDWWQLQJDU L UHGRYLVQLQJHQ RFK WLOOK|UDQGH XSSO\VQLQJDU. 
  
- GUDU MDJ HQ VOXWVDWV RP OlPSOLJKHWHQ L DWW VW\UHOVHQ DQYlQGHU DQWDJDQGHW RP IRUWVDWW GULIW YLG XSSUlWWDQGHW DY 
nUVUHGRYLVQLQJHQ. JDJ GUDU RFNVn HQ VOXWVDWV, PHG JUXQG L GH LQKlPWDGH UHYLVLRQVEHYLVHQ, RP KXUXYLGD GHW 
ILQQV QnJRQ YlVHQWOLJ RVlNHUKHWVIDNWRU VRP DYVHU VnGDQD KlQGHOVHU HOOHU I|UKnOODQGHQ VRP NDQ OHGD WLOO 
EHW\GDQGH WYLYHO RP I|UHQLQJHQV I|UPnJD DWW IRUWVlWWD YHUNVDPKHWHQ. OP MDJ GUDU VOXWVDWVHQ DWW GHW ILQQV HQ 
YlVHQWOLJ RVlNHUKHWVIDNWRU, PnVWH MDJ L UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ IlVWD XSSPlUNVDPKHWHQ Sn XSSO\VQLQJDUQD L 
nUVUHGRYLVQLQJHQ RP GHQ YlVHQWOLJD RVlNHUKHWVIDNWRUQ HOOHU, RP VnGDQD XSSO\VQLQJDU lU RWLOOUlFNOLJD, 
PRGLILHUD XWWDODQGHW RP nUVUHGRYLVQLQJHQ. MLQD VOXWVDWVHU EDVHUDV Sn GH UHYLVLRQVEHYLV VRP LQKlPWDV IUDP 
WLOO GDWXPHW I|U UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ. DRFN NDQ IUDPWLGD KlQGHOVHU HOOHU I|UKnOODQGHQ J|UD DWW HQ I|UHQLQJ LQWH 
OlQJUH NDQ IRUWVlWWD YHUNVDPKHWHQ. 
  
- XWYlUGHUDU MDJ GHQ |YHUJULSDQGH SUHVHQWDWLRQHQ, VWUXNWXUHQ RFK LQQHKnOOHW L nUVUHGRYLVQLQJHQ, GlULEODQG 
XSSO\VQLQJDUQD, RFK RP nUVUHGRYLVQLQJHQ nWHUJHU GH XQGHUOLJJDQGH WUDQVDNWLRQHUQD RFK KlQGHOVHUQD Sn HWW 
VlWW VRP JHU HQ UlWWYLVDQGH ELOG. 
  
JDJ PnVWH LQIRUPHUD VW\UHOVHQ RP EODQG DQQDW UHYLVLRQHQV SODQHUDGH RPIDWWQLQJ RFK LQULNWQLQJ VDPW 
WLGSXQNWHQ I|U GHQ. JDJ PnVWH RFNVn LQIRUPHUD RP EHW\GHOVHIXOOD LDNWWDJHOVHU XQGHU UHYLVLRQHQ, GlULEODQG GH 
HYHQWXHOOD EHW\GDQGH EULVWHU L GHQ LQWHUQD NRQWUROOHQ VRP MDJ LGHQWLILHUDW.  
  
  
RaSSRUW RP aQdUa kUaY eQOigW OagaU Rch aQdUa f|UfaWWQiQgaU 
  
Uttalanden 
UW|YHU PLQ UHYLVLRQ DY nUVUHGRYLVQLQJHQ KDU MDJ lYHQ XWI|UW HQ UHYLVLRQ DY VW\UHOVHQV I|UYDOWQLQJ I|U BUI 
PRUWDOHQ YVWDG I|U UlNHQVNDSVnUHW 2023 VDPW DY I|UVODJHW WLOO GLVSRVLWLRQHU EHWUlIIDQGH I|UHQLQJHQV YLQVW HOOHU 
I|UOXVW. 
  
JDJ WLOOVW\UNHU DWW I|UHQLQJVVWlPPDQ GLVSRQHUDU YLQVWHQ HQOLJW I|UVODJHW L I|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ RFK EHYLOMDU 
VW\UHOVHQV OHGDP|WHU DQVYDUVIULKHW I|U UlNHQVNDSVnUHW. 
  
GrXnd f|r Xttalanden 
JDJ KDU XWI|UW UHYLVLRQHQ HQOLJW JRG UHYLVLRQVVHG L SYHULJH. MLWW DQVYDU HQOLJW GHQQD EHVNULYV QlUPDUH L 
DYVQLWWHW ReYiVornV anVYar. JDJ lU REHURHQGH L I|UKnOODQGH WLOO I|UHQLQJHQ HQOLJW JRG UHYLVRUVVHG L SYHULJH RFK 
KDU L |YULJW IXOOJMRUW PLWW \UNHVHWLVND DQVYDU HQOLJW GHVVD NUDY. 
  
JDJ DQVHU DWW GH UHYLVLRQVEHYLV MDJ KDU LQKlPWDW lU WLOOUlFNOLJD RFK lQGDPnOVHQOLJD VRP JUXQG I|U PLQD 
XWWDODQGHQ. 
  
St\relsens ansYar 
DHW lU VW\UHOVHQ VRP KDU DQVYDUHW I|U I|UVODJHW WLOO GLVSRVLWLRQHU EHWUlIIDQGH I|UHQLQJHQV YLQVW HOOHU I|UOXVW. 
VLG I|UVODJ WLOO XWGHOQLQJ LQQHIDWWDU GHWWD EODQG DQQDW HQ EHG|PQLQJ DY RP XWGHOQLQJHQ lU I|UVYDUOLJ PHG 
KlQV\Q WLOO GH NUDY VRP I|UHQLQJHQV YHUNVDPKHWVDUW, RPIDWWQLQJ RFK ULVNHU VWlOOHU Sn VWRUOHNHQ DY I|UHQLQJHQV 
HJQD NDSLWDO, NRQVROLGHULQJVEHKRY, OLNYLGLWHW RFK VWlOOQLQJ L |YULJW. 
  
SW\UHOVHQ DQVYDUDU I|U I|UHQLQJHQV RUJDQLVDWLRQ RFK I|UYDOWQLQJHQ DY I|UHQLQJHQV DQJHOlJHQKHWHU. DHWWD 
LQQHIDWWDU EODQG DQQDW DWW IRUWO|SDQGH EHG|PD I|UHQLQJHQV HNRQRPLVND VLWXDWLRQ RFK DWW WLOOVH DWW I|UHQLQJHQV 
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RUJDQLVDWLRQ lU XWIRUPDG Vn DWW ERNI|ULQJHQ, PHGHOVI|UYDOWQLQJHQ RFK I|UHQLQJHQV HNRQRPLVND 
DQJHOlJHQKHWHU L |YULJW NRQWUROOHUDV Sn HWW EHWU\JJDQGH VlWW.  
  
ReYisorns ansYar 
MLWW PnO EHWUlIIDQGH UHYLVLRQHQ DY I|UYDOWQLQJHQ, RFK GlUPHG PLWW XWWDODQGH RP DQVYDUVIULKHW, lU DWW LQKlPWD 
UHYLVLRQVEHYLV I|U DWW PHG HQ ULPOLJ JUDG DY VlNHUKHW NXQQD EHG|PD RP QnJRQ VW\UHOVHOHGDPRW L QnJRW 
YlVHQWOLJW DYVHHQGH: 
  
- I|UHWDJLW QnJRQ nWJlUG HOOHU JMRUW VLJ VN\OGLJ WLOO QnJRQ I|UVXPPHOVH VRP NDQ I|UDQOHGD 
HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW PRW I|UHQLQJHQ, HOOHU 
  
- Sn QnJRW DQQDW VlWW KDQGODW L VWULG PHG ERVWDGVUlWWVODJHQ, WLOOlPSOLJD GHODU DY ODJHQ RP HNRQRPLVND 
I|UHQLQJDU, nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ HOOHU VWDGJDUQD. 
  
MLWW PnO EHWUlIIDQGH UHYLVLRQHQ DY I|UVODJHW WLOO GLVSRVLWLRQHU DY I|UHQLQJHQV YLQVW HOOHU I|UOXVW, RFK GlUPHG 
PLWW XWWDODQGH RP GHWWD, lU DWW PHG ULPOLJ JUDG DY VlNHUKHW EHG|PD RP I|UVODJHW lU I|UHQOLJW PHG 
ERVWDGVUlWWVODJHQ.  
  
RLPOLJ VlNHUKHW lU HQ K|J JUDG DY VlNHUKHW, PHQ LQJHQ JDUDQWL I|U DWW HQ UHYLVLRQ VRP XWI|UV HQOLJW JRG 
UHYLVLRQVVHG L SYHULJH DOOWLG NRPPHU DWW XSSWlFND nWJlUGHU HOOHU I|UVXPPHOVHU VRP NDQ I|UDQOHGD 
HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW PRW I|UHQLQJHQ, HOOHU DWW HWW I|UVODJ WLOO GLVSRVLWLRQHU DY I|UHQLQJHQV YLQVW HOOHU I|UOXVW 
LQWH lU I|UHQOLJW PHG ERVWDGVUlWWVODJHQ. 
  
SRP HQ GHO DY HQ UHYLVLRQ HQOLJW JRG UHYLVLRQVVHG L SYHULJH DQYlQGHU MDJ SURIHVVLRQHOOW RPG|PH RFK KDU HQ 
SURIHVVLRQHOOW VNHSWLVN LQVWlOOQLQJ XQGHU KHOD UHYLVLRQHQ. GUDQVNQLQJHQ DY I|UYDOWQLQJHQ RFK I|UVODJHW WLOO 
GLVSRVLWLRQHU DY I|UHQLQJHQV YLQVW HOOHU I|UOXVW JUXQGDU VLJ IUlPVW Sn UHYLVLRQHQ DY UlNHQVNDSHUQD. VLOND 
WLOONRPPDQGH JUDQVNQLQJVnWJlUGHU VRP XWI|UV EDVHUDV Sn PLQ SURIHVVLRQHOOD EHG|PQLQJ PHG XWJnQJVSXQNW L 
ULVN RFK YlVHQWOLJKHW. DHW LQQHElU DWW MDJ IRNXVHUDU JUDQVNQLQJHQ Sn VnGDQD nWJlUGHU, RPUnGHQ RFK 
I|UKnOODQGHQ VRP lU YlVHQWOLJD I|U YHUNVDPKHWHQ RFK GlU DYVWHJ RFK |YHUWUlGHOVHU VNXOOH KD VlUVNLOG 
EHW\GHOVH I|U I|UHQLQJHQV VLWXDWLRQ. JDJ JnU LJHQRP RFK SU|YDU IDWWDGH EHVOXW, EHVOXWVXQGHUODJ, YLGWDJQD 
nWJlUGHU RFK DQGUD I|UKnOODQGHQ VRP lU UHOHYDQWD I|U PLWW XWWDODQGH RP DQVYDUVIULKHW. SRP XQGHUODJ I|U PLWW 
XWWDODQGH RP VW\UHOVHQV I|UVODJ WLOO GLVSRVLWLRQHU EHWUlIIDQGH I|UHQLQJHQV YLQVW HOOHU I|UOXVW KDU MDJ JUDQVNDW 
RP I|UVODJHW lU I|UHQOLJW PHG ERVWDGVUlWWVODJHQ. 
  
  
YVWDG GHQ GDJ VRP IUDPJnU DY PLQ GLJLWDOD VLJQDWXU 
  
  
_________________________________  
JRKDQ GDEULHOVVRQ   
AXNWRULVHUDG UHYLVRU  
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